Zakres tematyki szkolen dla
dyrektorow gimnazjow

13 kwietnia 2026

fragment pracy dyplomowej z sprzed
kilkunastu lat

PRAWO OSWIATOWE

Bioragc pod uwage oczekiwania dyrektordéw, pierwsze dziatania,
jakie podjetysmy, dotyczyty zapoznania ich z obowigzujgcymi
przepisami prawa oswiatowego.

Przyjetysmy do realizacji cel ogdélny szkolenia:

przygotowanie do analizy zadan dyrektora, w oparciu o Ustawe z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty oraz Ustawe z dnia
26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela a takze Rozporzgdzenie
MEN z dnia 13 sierpnia 1999 r. w sprawie szczegdétowych zasad
sprawowania nadzoru pedagogicznego ..

W trakcie szkolenia omdéwiono zadania dyrektordow wedtug
tematyki:

ZADANIA OGOLNE

» dyrektor kieruje szkotg i jest jej przedstawicielem na
zewngtrz,

»dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym
szkoty lub placdéwki i ponosi odpowiedzialnos¢ za ich
prawidtowe wykorzystanie,

» jest przetozonym wszystkich pracownikéw szkoty,

= jest przewodniczacym rady pedagogicznej,

= sprawuje opieke nad dziec¢mi i mtodziezg uczacg sie w
szkole oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne,
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2).

3) .

= jest odpowiedzialny za poziom dydaktyczny i wychowawczy

szkoty,

»realizuje zadania zgodnie 2z wuchwatami rady
pedagogicznej,

» realizuje zadania zgodnie 2z zarzadzeniami organéw
nadzorujgcych szkote,

 tworzy warunki do rozwijania samorzadnej 1 samodzielnej]
pracy uczniéw i wychowankdw,

= zapewnia nauczycielom pomoc w realizacji zadan,

= zapewnia pomoc przy doskonaleniu zawodowym nauczycieli,
wspbétdziata ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami
ksztatcenia nauczycieli w organizacji praktyk
pedagogicznych,

= zapewnia warunki do organizacji zadan dydaktycznych i
opiekunczo- wychowawczych,

» sprawuje nadz6r pedagogiczny,

=wykonuje inne zadania wynikajgce =z przepisow
szczegbtowych.

ZADANIA DYREKTORA DOTYCZACE OCENY PRACY NAUCZYCIELI

= oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor w terminie nie
dtuzszym niz 3 miesigce od dnia ztozenia wniosku przez:
nauczyciela, organ nadzoru pedagogicznego, organ
prowadzgcy, rade szkoty, rade rodzicéw, z inicjatywy
dyrektora,

= oceny pracy mozna dokona¢ po uptywie roku od dokonania
poprzedniej oceny pracy lub oceny dorobku zawodowego
nauczyciela,

= dokonujac oceny pracy dyrektor moze zasiegng¢ opinii
samorzadu uczniowskiego,

- dyrektor zapoznaje nauczyciela z projektem oceny oraz
wystuchuje jego uwag i zastrzezen,

= za posrednictwem dyrektora w ciggu 14 dni nauczyciel
moze ztozy¢ odwotanie od oceny pracy do organu
sprawujgcego nadzdér pedagogiczny nad szkoig.

ZADANIA DYREKTORA  WYNIKAJACE Z PEELNIENIA



NADZORU PEDAGOGICZNEGO

ZEWNETRZNY WEWNETRZNY

DYREKTOR ORAZ INNI
NAUCZYCIELE ZAJMUJACY
STANOWISKA KIEROWNICZE

ORGAN SPRAWUJACY NADZOR
PEDAGOGICZNY




1. opracowuje
organizacje nadzoru
pedagogicznego w
wojewddztwie
2. planuje,
organizuje i przeprowadza
mierzenie jakos$ci pracy
szkét; wyniki
przeprowadzonego mierzenia
przedstawia radzie
pedagogicznej szkoty
3. sporzadza, nie
rzadziej niz raz na 5 lat,
uwzgledniajac wyniki
mierzenia jakos$ci pracy
szkoty, raport o jakosci
edukacji w szkole, ktéry
przekazuje dyrektorowi
szkoty oraz organowi
prowadzacemu
4. nadzoruje
opracowanie przez szkoty
programéw ich rozwoju, w
tym programéw poprawy
efektywnosci ksztatcenia
lub wychowania
5. sporzadza nie
rzadziej niz raz na 5 lat,
raport o jako$ci edukacji
w wojewddztwie wraz z
wnioskami dot. tworzenia i
realizacji polityki
osSwiatowej w wojewddztwie
i panstwie, ktéry
przekazuje ministrowi
wtasciwemu do spraw
oswiaty i wychowania oraz
wojewodzie
6. inspiruje i
wspomaga dyrektordéw szkék
w 0Sigganiu wymaganej
jako$ci pracy szkot,

7. wspomaga rozwdj
zawodowy wizytatoréw
8. wspétpracuje z

jednostkami samorzadu
terytorialnego w zakresie
kreowania regionalnej 1
lokalnej polityki
osSwiatowej
9. gromadzi
informacje o pracy
nadzorowanych dyrektoréw
szkét i placéwek
10. realizuje zadania
zwigzane z awansem
zawodowym nauczycieli

1. opracowuje
organizacje mierzenia
jakosci pracy szkoty w
zakresie wymienionym w

art. 33 ust. 1 i 2 ustawy
0 systemie osSwiaty, z
uwzglednieniem lokalnych
potrzeb, ustalajgc sposéb
jego wykonania,
dokumentowania oraz
wykorzystania wynikéw
2. planuje,
organizuje i przeprowadza
mierzenie jakos$ci pracy
szkoty, uwzgledniajac
zadania zlecone przez
organ sprawujacy nadzér
pedagogiczny (mierzenie
jakosci pracy szkoty w
okreslonym zakresie)

3. inspiruje 1i
wspomaga nauczycieli w
spetnieniu przez nich

wymagan w zakresie jakos$ci

pracy szkoty oraz w

podejmowaniu nowatorstwa
pedagogicznego
4. przekazuje raport
0 jako$ci pracy szkoty
(sporzadzony zewnetrznie),
radzie szkoty, radzie
pedagogicznej, radzie
rodzicéw i samorzadowi
uczniowskiemu
5. opracowuje program
rozwoju szkoty,
wykorzystujgc wyniki
mierzenia jakos$ci pracy
szkoty
6. gromadzi
informacje o pracy
nauczycieli w celu
dokonywania oceny ich
pracy
7. realizuje zadania
zwigzane z awansem
zawodowym nauczycieli




Tabela nr 5

Zrédto: opracowanie wtasne

4) .

ZADANIA DYREKTORA ZWIAZANE Z AWANSEM ZAWODOWYM NAUCZYCIELI

= przyjmowanie wnioskéw nauczycieli o rozpoczecie stazu,
» przydzielanie nauczycielom stazystom i kontraktowym

opiekuna stazu,

zatwierdzenie planu rozwoju zawodowego nauczyciela
stazysty, kontraktowego i mianowanego,

dokonywanie oceny dorobku zawodowego nauczycieli po
zapoznaniu sie z projektem oceny przygotowanym przez
opiekuna stazu nauczyciela stazysty i1 kontraktowego oraz
po zapoznaniu sie z opinig rady rodzicéw, a w przypadku
nauczyciela mianowanego po zasiegnieciu opinii rady
rodzicéw,

» wydawanie zgody nauczycielom na ponowne odbycie stazu:
w przypadku negatywnej oceny dorobku zawodowego,

nauczyciel moze odwotac¢ sie do organu nadzoru
pedagogicznego (jezeli ostateczna ocena jest negatywna
dyrektor na wniosek nauczyciela moze wyrazi¢ zgode na
ponowne odbycie przez nauczyciela dziewieciomiesiecznego
stazu),

nauczycielowi, ktory nie uzyskat akceptacji lub nie zdat
egzaminu odpowiednio przed komisjami moze ponownie
ztozy¢ wniosek o postepowanie kwalifikacyjne Tlub
egzaminacyjne, pod warunkiem ponownego odbycia stazu (9
miesiecy) za zgoda dyrektora.

przyjmowanie wnioskOw nauczycieli stazystéw o
rozpoczecie postepowania kwalifikacyjnego,

powotanie i przewodniczenie komisji kwalifikacyjnej na
stopienA nauczyciela kontraktowego,

udziat w pracach komisji egzaminacyjnych 1

kwalifikacyjnych

» nadawania stopnia awansu zawodowego nha nauczyciela



kontraktowego (w przypadku niespetnienia przez
nauczyciela okreslonych warunkdéw, odmowa nadania stopnia
awansu zawodowego nauczycielowi nastepuje w drodze
decyzji administracyjnej)

wydanie nowego aktu stopnia awansu zawodowego
nauczycielowi kontraktowemu, ktéry w trakcie pracy
zawodowej uzyskat dodatkowe kwalifikacje do prowadzenia
innych zaje¢ w szkole badZz kwalifikacje do nauczania w
szkole innego rodzaju lub typu,

=mozliwo$¢ skrécenia okresu stazu do 9 miesiecy
nauczycielowi kontraktowemu po spetnieniu przez niego
okreslonych warunkéw (nauczyciel akademicki, nauczyciel
z piecioletnim stazem pracy i znaczgcym dorobkiem
zawodowym) ,

» prowadzenie rejestru zaswiadczen wydawanych w wyniku
przeprowadzonych komisji kwalifikacyjnych,

= przyjmowanie wnioskdéw o kontynuacje stazu (po ustaniu
przyczyny przerwania stazu).

5). ZADANIA DYREKTORA JAKO KIEROWNIKA ZAKLADU PRACY

» nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem zgodnie z jego
kwalifikacjami i posiadanym stopniem awansu zawodowego
na podstawie umowy o prace lub na zasadzie mianowania,

» przeniesienie nauczyciela mianowanego z urzedu Llub na
jego prosbe,

= rozwigzanie stosunku pracy w przypadku likwidacji lub
zmian organizacyjnych szkoty, placowki,

»przeniesienie nauczyciela w stan nieczynny na jego
prosbe w przypadku likwidacji szkoty, placéowki lub zmian
organizacyjnych,

= przywrécenie do pracy nauczyciela pozostajgcego w stanie
nieczynnym lub tez wyrazenie zgody na wykonywanie pracy
w niepetnym wymiarze godzin,

= rozwigzywanie stosunku pracy z nauczycielem mianowanym,

» kierowanie nauczycieli na badania okresowe,

» wykonywanie czynnosci zwigzanych z odbywaniem stazu



przez nauczycieli, ktdérzy w zadnej ze szk6t nie sg
zatrudnieni w wymiarze co najmniej 1/2 etatu,

= na wniosek nauczyciela moze przed rozpoczeciem roku
szkolnego wyrazi¢ zgode na realizacje zajec w
zwiekszonym wymiarze godzin,

= za zgodg organu prowadzgcego moze obnizy¢ nauczycielowi
tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin,

= moze zobowigzac¢ nauczyciela do realizowania tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ wychowawczych takze w
porze nocnej,

=nauczycielom doksztatcajgcym sie moze wustalid
czterodniowy tydzien pracy.

ZADANIA DYREKTORA WYNIKAJACE Z OBOWIAZKU ORGANIZOWANIA
DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZEJ]

= dyrektor szkoty lub placowki moze w drodze decyzji,
skresli¢ wucznia z 1listy wucznidw w przypadkach
okreslonych w statucie szkoty lub placéwki. Skreslenie
nastepuje na podstawie uchwaty rady pedagogicznej, po
zasiegnieciu opinii samorzgdu uczniowskiego ( nie
dotyczy szkét podstawowych i gimnazjéw, w ktdérych uczen,
na wniosek dyrektora, moze by¢ przeniesiony przez
kuratora osSwiaty do innej szkoty ).

= podejmuje decyzje o wczes$niejszym przyjeciu dziecka do
szkoty podstawowej, po zasiegnieciu opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznej.

»dyrektor publicznej szkoty podstawowej, w ktdrej
obwodzie dziecko mieszka podejmuje decyzje w sprawie
odroczenia dziecka od obowigzku szkolnego, po
zasiegnieciu opinii poradni psychologiczno-
pedagogicznej.

» dyrektor szkoty niepublicznej ( szkoty podstawowej i
gimnazjum ) jest zobowigzany powiadomié¢ o przyjeciu
dziecka, dyrektora szkoty publicznej, w ktérej obwodzie
dziecko mieszka oraz informowa¢ o spetnianiu przez
dziecko obowigzku szkolnego.



=na wniosek rodzicéw dyrektor publicznej szkoty
podstawowej lub gimnazjum, w obwodzie ktdérych dziecko
mieszka, lub dyrektor szkoty ponadgimnazjalnej, do
ktérej dziecko uczeszcza, moze zezwoli¢ na spetnianie
przez dziecko odpowiednio obowigzku szkolnego lub
obowigzku nauki poza szkot*a oraz okres$la warunki jego
spetnienia.

dyrektor publicznej szkoty podstawowej i gimnazjum
kontroluje spetnianie obowigzku szkolnego przez dzieci
zamieszkujgce w obwodach tych szkét, a gmina kontroluje
spetnianie obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki przez
mtodziez w wieku 16 — 18 lat.

dyrektor kontroluje dopetnianie przez rodzicéw czynnosci
zwigzanych ze zgtoszeniem dziecka do szkoty ,
zapewnianiem regularnego uczeszczania na zajecia szkolne
oraz powiadamianiem organdéw gminy o formie speiniania
obowigzku szkolnego lub nauki.

dyrektor wspétdziata z rodzicami w zapewnieniu dziecku
warunkéw umozliwiajgcych przygotowywanie sie do zajec
szkolnych, takze w zapewnieniu dziecku realizujgcemu
obowigzek szkolny poza szkota, warunkdéw nauki
okreslonych w zezwoleniu.

dyrektor prowadzi ewidencje speiniania obowigzku
szkolnego oraz obowigzku nauki (niespetnianie obowigzku
szkolnego podlega egzekucji w trybie ustawy o
postepowaniu egzekucyjnym w administracji), organem
wyzszego stopnia w rozumieniu przepisdw Kodeksu
postepowania administracyjnego, w sprawach obowigzku
szkolnego i obowigzku nauki oraz skreslania ucznidw z
listy uczniéw jest w imieniu wojewody — kurator oswiaty.

dyrektor wstrzymuje wykonanie uchwat rady pedagogicznej
niezgodnych z przepisami prawa, o wstrzymaniu uchwaty
dyrektor niezwtocznie zawiadamia organ prowadzacy szkote
lub placéwke oraz organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.
Organ sprawujacy nadzOr pedagogiczny w porozumieniu z
organem prowadzgcym szkote lub placéwke uchyla uchwate w
razie stwierdzenia jej niezgodnoSci z przepisami prawa.



= dyrektor moze zezwolié, na wniosek lub za zgoda rodzicéw
albo peinoletniego ucznia, po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej i poradni psychologiczno-pedagogicznej, na
indywidualny program lub tok nauki, wyznaczajac
nauczyciela — opiekuna. Odmowa nastepuje w drodze
decyzji.

= dyrektor szkoty, do ktdérej uczeszcza uczen, posiadajacy
orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania, w
porozumieniu z organem prowadzgcym szkote organizuje
indywidualne nauczanie.

- dyrektor szkoty zawodowej moze wprowadza¢ nowe zawody
lub profile ksztatcenia zawodowego, w ktdérych ksztaktci
szkota.

7) INNE ZADANIA

»dyrektor szkoty na %*gczny wniosek dwdéch sposradd
nastepujgcych podmiotéw: rada pedagogiczna, rada
rodzicéw, samorzad uczniowski; organizuje powstanie rady
szkoty lub placdéwki , pierwszej kadencji.

wyraza zgode na podjecie na terenie szkoty dziatalnosci
przez stowarzyszenia 1 organizacje (z wytaczeniem partii
i organizacji politycznych), po uprzednim uzgodnieniu
warunkéw tej dziatalnoSci oraz po uzyskaniu pozytywnej
opinii rady szkoty lub placowki.

» dyrektor szkoty realizuje ponadto zadania wynikajgce z
uprawnien nauczycieli do nagrdéd, odznaczen, uprawnien
socjalnych i emerytalnych, przestrzegania zasad ochrony
zdrowia pracownikéw, odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej
okreslonych szczeg6towo w ustawie Karta Nauczyciela oraz
ustawie o systemie osSwiaty ( art. 39 ust. 3).

W wyniku szkolenia zrealizowano cel ogdélny, bowiem
przygotowano dyrektoréw do samodzielnego analizowania wtasnych
zadan w oparciu o przepisy. SzczegOtowy zakres obowigzkoéw
dyrektora powinien okresli¢ organ prowadzacy[l]. W trakcie
szkolenia réwniez zwrdécono uwage, ze ze wzgledu na zakres
obowigzkéw dyrektora, wystepuje koniecznos¢ delegowania



uprawnien i kompetencji na wspéipracownikow.

[1] SkresSlenie ust. 3 w art. 7 Ustawy Karta Nauczyciela
spowodowato utrate mocy Zarzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 18 kwietnia 1997 r. w sprawie szczegdétowych
zadan nauczycieli, ktérym powierzono stanowiska kierownicze w
szkole (Monitor Polski Nr 30, poz. 284).

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.



https://pisanieprac.edu.pl/pedagogika/

