Zadania dyrektorow szkot
wynikajace z tworzenia nowego
ustroju szkolnego

10 maja 2026

Zadania dyrektoréw[1l] obrazuje tabela nr 2 przedstawiona
ponizej.

Zadania dyrektordow szkét podstawowych i Termin
gimnazjow realizacji

Szkoty
podstawowe

Przygotowanie i przedstawienie organom |30.04.1999
prowadzacym arkuszy organizacyjnych r.

Gimnazja —

10.05.1999
r.

Opracowanie informacji przez dyrektoréw

szkét podstawowych o liczbie uczniédw, 5.03.1999
ktérzy stang sie uczniami I klasy r.
gimnazjum

Sporzadzenie wykazéw ucznidw
spetniajgcych obowigzek szkolny poza
szkotg lub uczeszczajacych do szkoét

niepublicznych, ktdérzy stang sie
uczniami I klasy gimnazjum

5.03.1999
r.
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Sporzadzenie wykazéw ucznidw
zakwalifikowanych do réznych form
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a | 5.03.1999
takze wykazéw ucznidw, z ktorymi r.
prowadzone sg zajecia dydaktyczno-
wyrownawcze lub sg zakwalifikowani do
nauczania indywidualnego

Sporzadzenie wykazu uczniéw
realizujgcych indywidualny program Llub
tok nauki

5.03.1999
r.

Przygotowanie przez dyrektoréw szkot
podstawowych wykazow nauczycieli i
innych pracownikdw, ktérym w zwigzku ze |30.04.1999

zmianami organizacyjnymi nie bedzie r.
mozna zapewni¢ zatrudnienia w petnym |30.04.2000
wymiarze czasu pracy, przekazanie r.

informacji dyrektorom gimnazjow,
organom prowadzgcym i kuratorom
osSwiaty.

Przygotowanie przez dyrektoréw
gimnazjow informacji na temat wolnych

etatéw dla nauczycieli i innych 15.05.1999
pracownikow wraz z okresleniem liczby r.
godzin z poszczegdélnych przedmiotow 15.05.2000

oraz przekazanie tej informacji r.

dyrektorom szkét* podstawowych, organom
prowadzgcym i kuratorom osSwiaty

Przeprowadzenie uzgodnien z
nauczycielami przewidzianymi do
zatrudnienia w gimnazjach.

15.05.1999
r.

Po spetnieniu wszystkich wymogéw okreslonych przepisami prawa
oSwiatowego w dniu 15 kwietnia 1999 r. w wojewddztwie Slagskim
540 nowym osobom powierzono stanowiska dyrektoréw gimnazjéw z
czego 533 posiadato wyksztatcenie wyzsze magisterskie a 7
wyksztatcenie wyzsze zawodowe. Wszyscy nowo powotani



dyrektorzy posiadali wymagane przygotowanie pedagogiczne. Staz
pracy pedagogicznej poszczegdlnych osdb byt bardziej
zroznicowany i obrazuje to tabela nr 3 na str. 11 oraz wykres
nr 1 zamieszczony ponizej.

NAUCZYCIELE ZE STAZEM PRACY :
5—-10 lat — 8,1 %

10 — 15 lat — 20,0 %

15 — 20 lat — 26, 8 %

20 — 25 lat — 22,6 %

powyzej 25 lat — 22,5 %

Wykres nr 1. Dane dotyczace powierzenia stanowisk dyrektoréw
gimnazjow na dzien 15.04.1999 r.

| 5-10 lat

010-15 lat
0 15-20 lat
m 20-25 lat

O powyzej 25 lat

Tabela nr 3.

WOJEWODZTWO SLASKIE



Liczba osdéb nie
posiadajacych
kwalifikacji

Liczba osdb pedagogicznych,
DELEGATURA | posiadajacych wyzsze kKtorym
wyksztatcenie powierzono
stanowisko
dyrektora
gimnazjum
Wyzsze Wyzsze
magisterskie|zawodowe
Wojewddztwo
. 533 7 0
Slaskie
Delegatura
gatu 80 2 0
Sosnowiec
Liczba
0sob,
ktore
Staz pracy os6b, ktérym | zajmowaty
DELEGATURA powierzono stanowiska |poprzednio
dyrektordow gimnazjéw stanowisko
dyrektora
szkoty lub
placowki
20
15- lat
5-10/10-15 20-25|
20 1
lat | lat lat _
lat wie
cej
Wojewddzt
o!ewo ? "o 44 | 108 |[145| 121 | 122 317
Slaskie
Delegat
eregatiral 4 1 19 14| 30 | 15 28
Sosnowiec

Zrédto: opracowanie z danych oddziatu Organizacji Szkolnictwa,



Informacji i Analiz Slaskiego Kuratorium Oséwiaty

Wprowadzenie nowego ustroju szkolnego wigzato sie z
koniecznosciag przeprowadzenia szeregu z*ozonych dziatan
organizacyjnych, administracyjnych oraz kadrowych, ktére w
duzej mierze spoczywaty na dyrektorach szkét. Rola dyrektora w
tym procesie nie ograniczata sie jedynie do wykonywania
polecef organdow nadrzednych, lecz obejmowata takze koordynacje
dziatan wielu podmiotédw, analize 1lokalnych potrzeb
edukacyjnych oraz podejmowanie decyzji wpiywajgcych na
przyszte funkcjonowanie placéwek. Dyrektorzy musieli wykaza¢
sie nie tylko znajomoScig przepiséw prawa oSwiatowego, ale
rowniez kompetencjami menedzerskimi, umiejetno$cig planowania
oraz zdolno$cig do zarzadzania zmiang.

Szczegdlne znaczenie miato przygotowanie arkuszy
organizacyjnych szkoét, ktére stanowity podstawe funkcjonowania
placowki w nowym roku szkolnym. Dokumenty te zawieraty
informacje dotyczgce 1liczby oddziat*déw, przydziatu godzin
dydaktycznych oraz zatrudnienia nauczycieli. Poprawne
opracowanie arkusza wymagato precyzyjnej analizy liczby
ucznioéw oraz prognoz demograficznych, co w warunkach reformy
byto utrudnione ze wzgledu na zmieniajgcg sie strukture
systemu edukacji. Dyrektorzy musieli rdéwniez uwzgledniaé nowe
typy szkét, takie jak gimnazja, ktdére dopiero powstawaty i
wymagaty odpowiedniego zaplanowania zasobdw.

Istotnym zadaniem byto takze przygotowanie szczegdtowych
wykazéw ucznidw, ktdorzy mieli rozpoczaé¢ nauke w gimnazjach.
Obejmowato to nie tylko ucznidw uczeszczajgcych do szkét
publicznych, ale réwniez tych speiniajgcych obowigzek szkolny
poza szkota lub uczeszczajgcych do placéwek niepublicznych.
Dokt*adnos¢ tych danych miat*a kluczowe znaczenie dla
prawidtowego funkcjonowania nowo tworzonych gimnazjow,
poniewaz na ich podstawie planowano liczbe oddziat*déw oraz
zatrudnienie kadry pedagogicznej. Btedy w tym zakresie mogty
prowadzi¢ do powaznych probleméw organizacyjnych, takich jak
przepetnione klasy lub niedobd6r nauczycieli.



Kolejnym waznym obszarem dziat*ania dyrektordow by%o
sporzadzanie wykazéw ucznidw objetych réznymi formami pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. W okresie transformacji systemu
edukacji szczeg6lnie istotne bylo zapewnienie ciggtosci
wsparcia dla ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Dyrektorzy musieli zadba¢ o to, aby informacje o tych uczniach
zostaty przekazane do nowych placéwek, co umozliwia%o
kontynuacje zaje¢ wyrdéwnawczych, terapii czy nauczania
indywidualnego. Wymagato to $cistej wspétpracy z
nauczycielami, pedagogami oraz rodzicami ucznidw.

Nie mniej istotne byto przygotowanie wykazdéw uczniodw
realizujacych indywidualny program lub tok nauki. Wprowadzenie
nowego ustroju nie mogto zaktdéci¢ procesu ksztatcenia ucznidw
szczegblnie uzdolnionych, dlatego konieczne byto zachowanie
ciggtosci ich edukacji. Dyrektorzy musieli zapewnié, aby nowe
szkoty byty przygotowane do pracy z takimi uczniami, co czesto
wigzato sie z koniecznoscig dostosowania programdéw nauczania
oraz organizacji zajec.

Jednym z najbardziej wymagajacych aspektéow reformy byta
kwestia zatrudnienia nauczycieli i innych pracownikéw szkoty.
Dyrektorzy szkdét podstawowych byli zobowigzani do
przygotowania wykazéw oséb, ktorym nie mozna byto zapewnid
petnego etatu w wyniku zmian organizacyjnych. By*o to zadanie
trudne nie tylko pod wzgledem organizacyjnym, ale roéwniez
spotecznym, poniewaz wigzato sie z koniecznoScig podejmowania
decyzji wptywajacych na sytuacje zawodowa wielu o0soéb.
Jednoczesnie dyrektorzy gimnazjow przygotowywali informacje o
wolnych etatach, co umozliwia*o czeSciowe zniwelowanie skutkéw
zmian poprzez zatrudnienie nauczycieli w nowych placéwkach.

Proces uzgadniania zatrudnienia nauczycieli w gimnazjach
wymagat prowadzenia rozméw, negocjacji oraz uwzgledniania
kwalifikacji i dosSwiadczenia kandydatéw. Dyrektorzy musieli
dgzy¢ do stworzenia zespotldéw pedagogicznych zdolnych do
realizacji nowych zadan edukacyjnych, co w praktyce oznaczato
koniecznos¢ tgczenia doswiadczenia z innowacyjnoscig. W wielu



przypadkach oznaczato to takze adaptacje nauczycieli do pracy
w nowym typie szkoty oraz nowych warunkach organizacyjnych.

Analiza danych dotyczacych powierzenia stanowisk dyrektoroéw
gimnazjoéw wskazuje, ze wiekszos¢ z nich posiadata
wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz odpowiednie
przygotowanie pedagogiczne. Zré6znicowany staz pracy
pedagogicznej Swiadczy natomiast o tym, ze funkcje kierownicze
powierzano zaréwno osobom z duzym dosSwiadczeniem, jak i tym,
ktére dopiero rozwijaty swojag kariere zawodowa. Taka struktura
kadry kierowniczej mogta sprzyja¢ %aczeniu tradycji z
nowoczesnym podejsciem do zarzadzania szkota, co by%to
szczegdlnie istotne w okresie dynamicznych zmian.

Zadania dyrektorow szkét w okresie wprowadzania nowego ustroju
szkolnego byty niezwykle rozbudowane 1 wieloaspektowe.
Obejmowaty one zardowno kwestie organizacyjne, kadrowe, jak i
pedagogiczne. Skuteczno$¢ realizacji tych zadahn mia%a
bezposredni wpt*yw na powodzenie catej reformy edukacji,
dlatego rola dyrektora w tym procesie byta kluczowa. Wymagata
ona nie tylko wiedzy i doswiadczenia, ale réwniez umiejetnosci
adaptacji do zmieniajacych sie warunkdw oraz podejmowania
odpowiedzialnych decyzji w sytuacjach niepewnos$ci.

[1] Rozporzadzenie MEN z dnia 15 lutego 1999 r. w sprawie
sposobow i termindéw dostosowania dziatalnosci dotychczasowych
szk6t podstawowych do wymogdéw nowego systemu szkolnego oraz
tworzenia gimnazjow (Dz. U. z 1999 r. Nr 14, poz. 124).

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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