Wspierajacy charakter nadzoru
pedagogicznego

28 czerwca 2026

Podniesienie wtasnych kompetencji zawodowych, poprawa jakos$ci
pracy rad pedagogicznych, wsplerajgce dziatania nadzoru
pedagogicznego i inne, indywidualne czynniki sprawity, ze w
porédwnaniu z wynikami ankiet sprzed roku, a aktualnymi
wypowiedziami, wystepuje u nowych dyrektordéw gimnazjoéw wzrost
odczuwanej satysfakcji zawodowej.

Stanowi to bardzo dobrg prognoze dotyczgcg pozytywnej
motywacji do rozwoju zawodowego dyrektordow i rozwoju
kierowanych przez nich placéwek.

Porownanie wzrostu satysfakcji zawodowej wynikajacej z
petnionej funkcji dyrektora obrazujg ponizsze wykresy:

Poziom satysfakcji wynikajgcy z petnienia funkcji dyrektora
gimnazjum
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OPFELMA SATYSFAKCJA
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OBRAK SATYSFAKCJI

Wykres nr 5
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O PEENA SATYSFAKCJA
O NIEPEENA

O BRAK SATY SFAKCJI
B BRAK ODPOWIEDZI

Wykres nr 6

Dyrektorzy gimnazjow mimo krotkiego okresu peinienia funkcji,
potrafig dostrzec w swojej pracy wiele pozytywnych,
specyficznych dla kierowanej przez siebie placdéwki osiggniec i
innowacyjnych rozwigzan.

Sg to miedzy innymi:

10 — osiggniecia uczniéw w konkursach, przegladach, zawodach
sportowych,

11 — wspétpraca ze Ssrodowiskiem, pozytywna opinia o szkole,
wysoki poziom organizowanych uroczystosci, S$rodowiskowych,

12 — budowanie wizerunku szkoty

13 — integracja ze Srodowiskiem lokalnym i dobra wspditpraca z
rodzicami,

10 — integracja spotecznos$ci szkolnej, dobre stosunki w radzie
pedagogicznej, dobre stosunki 2z rodzicami 1 wuczniami,
aktywnos¢ uczniodw,

10 — praca rady pedagogicznej, otwartos¢ rady pedagogicznej w
podejmowaniu réznych form doskonalenia, wysokie kwalifikacje



rady pedagogicznej, wzrost aktywnosci nauczycieli,

10 — wspoditpraca dyrektora z radg pedagogiczng, brak
konfliktéw, efektywne szkolenia prowadzone w szkole,

10 — dobre metody organizacji pracy, poprawa organizacji
pracy,
11 - poprawienie stanu bazy, przeprowadzenie remontéw,

wyposazenlie pracowni komputerowych, systematyczne wzbogacanie
bazy, pozyskiwanie sponsorow.

10 — sukcesy w pracy z uczniami z rodzin patologicznych (
spetnianie obowigzku szkolnego przez ucznidéw ze srodowisk
zagrozonych demoralizacja),

11 — pozytywna opinia ucznidw o dyrektorze ( wyniki ankiet ),
12 — sprawny dowdz ucznidéw do szkoty,

13 — zatrudnienie pedagoga szkolnego, uruchomienie sSwietlic
Srodowiskowych,

Reasumujgc, cele zatozone w planie nadzoru pedagogicznego, w
odniesieniu do dyrektoréw gimnazjow, zrealizowano.

Wskaznikiem osiggniecia celdw jest wzrost kompetencji,
motywacji, otwartosci na zmiany i umiejetne promowanie
osiggnieé¢, ktdre omdwione zostaty wczesniej.

Nalezatoby jednak podkres$lié¢, Zze zadanie kuratora osSwiaty
polegajgce na inspirowaniu , wspieraniu 1 wspomaganiu
dyrektoréw szkét i placéwek w osigganiu wymaganej jakosci
pracy ( § 2 ust 1 pkt. 6 rozporzadzenia w sprawie
szczegbétowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego ..) jest
zadaniem trudnym, skomplikowanym, wymagajgcym ciggtego
doskonalenia i duzych kompetencji pracownikéw nadzoru
pedagogicznego. Wyniki ewaluacji wskazujg, ze dyrektorzy nadal
oczekujg na roznorodne formy wspdétpracy i wspomagania.



Wnioski i1 uwagi koncowe

Dyrektorzy gimnazjdéw rozpoczynajacy prace, po raz pierwszy na
stanowisku kierowniczym we wrzesniu 1999 r. , staneli przed
bardzo trudnymi zadaniami, zatem obowigzkiem pracownikdéw
nadzoru pedagogicznego stato sie wspieranie 1ich oraz
udzielanie pomocy.

Najbardziej skuteczng a zarazem oczekiwang formg okazaty sie
szkolenia w zakresie :

10 interpretacji prawa oSwiatowego, w tym szczegdlnie
znowelizowanej ustawy Karta Nauczyciela

11 wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkét i placdwek

Wybrana tematyka odpowiadata aktualnym wymogom stawianym
dyrektorom, w zwigzku z nowelizacjg ustaw 1 przepisow
wykonawczych.

Natomiast inicjatywe oraz otwartos¢ na rdzne propozycje
prezentacji wtasnych doswiadczen i osiggniec najskuteczniej
mozna by*o prowadzi¢ ws$rdéd dyrektordw gimnazjéw. Szansa na
budowanie tozsamo$ci nowej szkoty wyzwolita aktywnos¢,
kreatywng postawe. Dyrektorzy, bez doswiadczen na stanowisku
kierowniczym, z duzym zapatem podjeli rdézne formy
doskonalenia. Rok peinienia funkcji spowodowat
wykrystalizowanie sie bardziej jednoznacznych postaw. Poza,
bedgcg w wiekszosci, grupa entuzjastow, ktorzy widzg sens
swojej pracy dostrzegajac takze trudnosci i problemy, wytonita
sie grupa oséb, ktdéra poprzez zachowawczy styl kierowania (
oczekiwanie na gotowe wzorce, nieumiejetnos¢ samodzielnego
rozwigzywania probleméw ) nie czerpie satysfakcji z
wykonywanej pracy.

Pracujgc z tak zrdéznicowang grupa, wizytator aby zrealizowad
wszystkie cele nadzoru pedagogicznego musi posiadacd
kompetencje nie tylko w zakresie wiedzy prawnej, ale takze
umiejetnos¢ pracy szkoleniowej z dorostymi, predyspozycje do



rozwigzywania konfliktow, przeprowadzania negocjacji. Bardzo
wazne sg cechy osobowe pracownikéw nadzoru pedagogicznego,
zwtaszcza w poczatkowym etapie wprowadzania zmian wynikajacych
z reformy systemu edukacji.

Nie mozna takze zapomnie¢ o wyposazeniu wizytatora w
odpowiednie narzedzia pracy, dobry dostep do Zrddet informacji
oraz mozliwos¢ szybkiego, sprawnego komunikowania sie z
dyrektorami i1 radami pedagogicznymi.

Wnioski

10.35-10.50 — W pierwszej fazie wdrazania reformy systemu
edukacji dziatania pracownikoéw nadzoru pedagogicznego powinny
koncentrowa¢ sie przede wszystkim na wspieraniu, i
inspirowaniu dyrektorow w osigganiu wymaganej jako$ci pracy
szkot i placéwek.

10.35-10.51 — Proponowane formy wspétpracy z kadra kierownicza
powinny uwzglednia¢ pozytywne postawy wiekszos$ci dyrektoroéw
oraz wykazywang przez nich otwartos¢ i gotowos¢ do
wprowadzania zmian.

10.35-10.52 — Wizytatorzy powinni systematycznie analizowac
oczekiwania dyrektoréw i w oparciu o sformutowang diagnoze
planowa¢ organizacje sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

10.35-10.53 — Biorac pod uwage, duzg odpowiedzialnos¢ i zakres
zadan dyrektoréw gimnazjow, bardzo pozgdane jest organizowanie
grup szkoleniowych, na przyktad os6b o podobnym stazu na
stanowisku kierowniczym, bedacych w pewnym stopniu grupa
wsparcia, dajacg szanse na wymiane dosSwiadczen i wzajemne
wspomaganie.

10.35-10.54 — Pozytywne efekty moze przynies¢ wspdlne uczenie
sie wizytatoréw i dyrektorow poprzez udziat w tych samych
szkoleniach, a nastepnie praktyczne wdrazanie nabytych
wiadomo$ci i umiejetnosci w Scistym wspdtdziataniu.



10.35-10.55 — Wykonywanie zadan nadzoru pedagogicznego powinno
polega¢ takze na promowaniu osiggnie¢, dosSwiadczen szkét i
placéwek. Trafnie dobrana formg sa przeglady i debaty oraz
spotkania dyrektordow i pedagogow.

10.35-10.56 — Wspierania wymaga podejmowanie ciekawych,
oryginalnych przedsiewzieé¢, ktére sg organizowane dla
szerokich srodowisk szkolnych- konkursy miedzyszkolne, rajdy,
wystawy, turnieje.

10.35-10.57 — Wazne jest, aby we wspdéipracy z organami
prowadzgcymi szkoty, obiektywnie oceni¢ dotychczasowy dorobek
zawodowy dyrektordw gimnazjow, szczegdélnie w konteksScie
konkurséw na stanowiska dyrektordow, ktdére odbywac sie beda w
czerwcu 2001 roku.

10.35-10.58 — Dziatania nadzoru pedagogicznego powinny
zmierza¢ do twérczego wykorzystania zaangazowania i
aktywnosci, ktdére pojawity sie u dyrektordéw, nauczycieli,
rodzicéw, ucznidéw w pierwszym roku funkcjonowania GIMNAZJUM,
jako nowego typu szkoty.

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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