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praca dyplomowa z zarzadzania w
oswlacile

Uwarunkowania wynikajace ze stanu — nowi
dyrektorzy w nowym typie szkoty

Jakos¢ pracy szkét i placowek osSwiatowych, zgodnie z samg ideg
jakosci, wigze sie ze statym doskonaleniem we wszystkich
sferach dziat*alnosci edukacyjnej oraz ustawicznym podnoszeniem
efektédw pracy.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 sierpnia
1999 r. w sprawie szczeg6towych zasad sprawowania nadzoru
pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajacych kwalifikacji
pedagogicznych niezbednych do sprawowania nadzoru
pedagogicznego, a takze kwalifikacji osdb, ktdrym mozna zlecad
prowadzenie badan i opracowanie ekspertyz[1l] okresla nowe
zadania, miedzy innymi w zakresie wspomagania dyrektordw szkét
i placowek w spetnianiu wymagan zwigzanych z jakoscig pracy
szkoty lub placéwki.

Analizujgc wymagania stawiane nauczycielom zajmujgcym
stanowiska kierownicze, takze w kontek$cie zmian wynikajacych
z reformy systemu edukacji, mozna uznaé¢, ze w najtrudniejszej
sytuacji znalezli sie dyrektorzy gimnazjéw.

W tej grupie szczegdlnie specyficzne uwarunkowania
dostrzegtysmy u pedagogdéw, ktdérzy swoje pierwsze kroki w
kierowaniu szkota, postawili roéwnoczesnie z uruchomieniem
gimnazjow tj. z dniem 1 wrzesnia 1999 roku.
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Oczywistym stat sie fakt, iz to, co otwierato szanse, mogto
przy niepomy$lnym rozwigzaniu, stad¢ sie zagrozeniem dla
jakosci i realizacji celdédw reformy, a z pozoru stabe strony
mogty z kolei zamienié sie w atuty.

Nowi, niedo$wiadczeni dyrektorzy gimnazjow powinni zatem, jako
szanse wykorzystacd:

= brak rutyny i ztych nawykow

»mozliwos¢ wuzyskania nowej bazy materialnej i
dydaktycznej (np. w ramach programu MEN “Pracownia
internetowa w kazdym gimnazjum”)

» tworzenie od podstaw nowych zespotéw nauczycielskich w
oparciu o wspdlnie wytyczone cele

=mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i programach, w tym
organizowanych dla catych rad pedagogicznych gimnazjow

=uruchomienie energii 1 zaangazowania ucznidw,
nauczycieli, organdéw prowadzgcych, organdw nadzoru
pedagogicznego, medidw, w zwigzku z tworzeniem nowego
typu szkoty.

Pierwsze kontakty pracownikéw nadzoru pedagogicznego z
dyrektorami powinny zatem koncentrowa¢ sie na podkreslaniu
szans, wspieraniu w dziataniu 1 uwaznym monitorowaniu pracy
szkoty.

Planujgc organizacje nadzoru pedagogicznego, w oparciu o
koncepcje Slaskiego Kuratora O$wiaty, uwzglednity$my objecie
wspomaganiem dyrektorow ze stazem na stanowisku kierowniczym
od 0 do 1 roku.

Wzietysmy pod uwage, ze zgodnie z Programem Gimnazjum 2002,
prawie wszyscy dyrektorzy gimnazjdéw zostali wstepnie
przeszkoleni w zakresie zasad projektowania pracy w oparciu o
przepisy prawne i wizje szkoty wynikajgca z analizy oczekiwan
ucznidw, rodzicow, nauczycieli[2].

W trakcie 8 godzinnych warsztatéow, zrealizowanych w czerwcu
1999 r., dyrektorzy analizowali zagadnienia: jakie sg nasze



priorytety, od czego zaczaé¢, role i zadania w szkole.

Ewaluacja przeprowadzona po szkoleniu, wskazywat*a na bardzo
duzg potrzebe dalszych spotkan, wudzielania pomocy w
interpretacji prawa i w budowaniu programéw oraz regulamindw.

W zwigzku z tym,cel szkolenia - usSwiadomienie potrzeby
dalszego doskonalenia, zostat osiggniety.

[cigg dalszy tej pracy dyplomowej nastgpi..]

[1] Dz. U. z 1999 r. Nr 67, poz. 759

[2] 0gdélnopolski program organizowany przez Centralny 0Srodek
Doskonalenia Nauczycieli we wspOipracy z kuratoriami oswiaty,
w czerwcu 1 grudniu 1999 r. W czerwcu 1999 r. przeszkolono 97%
dyrektoréw gimnazjow i 90% rad pedagogicznych w catym kraju.
(Biblioteczka Reformy Nr 20 s.22)

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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