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Rozporzgdzenie o nadzorze pedagogicznym weszito w zycie 27
sierpnia 1999 r., zatem po uptywie roku, mozna dokonad
wstepnych analiz realizacji zadan wynikajgcych z nowych
requlacji prawnych.27

W zwigzku z powyzszym przeprowadzitysmy ewaluacje jakosci
sprawowanego nadzoru pedagogicznego ze szczegOlnym
uwzglednieniem pracy dyrektordow gimnazjéw oraz skutecznosci
udzielanej im przez nas pomocy 1 wspierania.

Wychodzac z zatozenia, ze najwazniejsza jest ocena realizacji
celédw w nastawieniu na poprawe jakosci pracy, uwzglednitysmy
wyniki réznych form prowadzonych przez nas dziatan w
kontekscie zatozonych =zadan i wskaznikédw okreslajgcych
kryterium sukcesu.

W ciggu roku szkolnego 1999/2000 wizytatorzy Delegatury w
Sosnowcu Slagskiego Kuratorium O$wiaty, wspomagali kadre
kierowniczg szkét we wdrazaniu reformy systemu edukacji oraz
wykonywaniu zadan wynikajacych z sprawowania nadzoru
pedagogicznego.

Uog6lnione wnioski z przegladow, diagnoz wybranych obszaréw
pracy szkdét, szkolen, hospitacji oraz wynikéw badan
ankietowych, daty mozliwo$¢ oceny skuteczno$ci wykonywanych
zadan.

W grudniu 2000 z 31 osobowej grupy dyrektoréw gimnazjow, ze
stazem pracy na stanowisku kierowniczym mniejszym niz 2 lata,
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badaniem ankietowym objetys$my 28 dyrektoréw.

Celem ankiety byto: ustalenie z jakimi problemami 1
trudnosSciami w pracy zawodowej zetkneli sie dyrektorzy
gimnazjéw oraz na ile skuteczny byt sprawowany przez nas
nadzor pedagogiczny?28

Z analizy ankiety wynika, ze w ciggu roku szkolnego 1999/2000
nowi dyrektorzy gimnazjow podjeli réznorodne formy doskonalace
i kwalifikacyjne ksztatcenia zawodowego.

Postep w zakresie uzyskanych kwalifikacji wsréod dyrektoroéw
gimnazjéw objetych badaniem, prezentuje ponizsza tabela

Tabela nr 6. Doskonalenie dyrektoréw

Studia podyplomowe, Kursy doskonalace,

kursy kwalifikacyjne warsztaty

Liczba % Liczba %
1999/2000 16 57 % 18 64%
2000/2001 21 75% 35 100%

Zrédto: ankieta

Wyniki ankiety wskazuja, ze wszyscy dyrektorzy gimnazjow
podjeli rézne formy doskonalenia zawodowego, szczegdlnie w
zakresie:

= organizacji i zarzagdzania oSwiata,
 mierzenia jako$ci pracy szkoty,

= pomiaru dydaktycznego,

= innych form.

Organizatorami szkolen, co potwierdzaja wypowiedzi
respondentdéw, w gtdéwnej mierze byli wizytatorzy, edukatorzy,
pracownicy publicznych i niepublicznych placéwek doskonalenia
zawodowego nauczycieli, przedstawiciele organdw prowadzgcych.

Szczegdtowe informacje na temat udziatu dyrektoréw w réznego
rodzaju szkoleniach prezentuje tabela nr 7 na stronie 37



Udziat dyrektordow gimnazjéw w szkoleniach w roku szkolnym

2000/2001

Tabela nr 7a. Prowadzgcy szkolenie

Pracownik
publicznej
Tematyka wizytator |edukator placéwki
doskonalenia
nauczycieli
Organizacja
nadzoru 61% 25% 10,7%
pedagogicznego
Nowelizacja
ustawy Karta 57% 10,7% 17,8%
Nauczyciela
Diagnozowanie
wybranych 32% 10,7% 28,5%
obszardéw pracy
WSO 14, 2% 28,5% 21,4%
Program
gramy 7,1% | 17,8% 21, 4%
wychowawcze
Plan rozwoju
organizacyjnego 21,4% 21,4% 14, 2%
szkoty
Zadania i
obowigzki 32% 17,8% 7,1%
dyrektora
Tabela nr 7b. Prowadzacy szkolenie
Pracownik Pracownik
publicznej |Przedstawiciel |niepublicznej
Tematyka placowki organu placowki
doskonalenia| prowadzgcego | doskonalenia
nauczycieli nauczycieli




Organizacja
nadzoru 10,7% 0
pedagogicznego
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10, 7% 3,5%

Zrddto: ankieta

W kontekScie satysfakcjonujgcej ilos$ci szkolen, w ktérych
brali udziat dyrektorzy gimnazjéw, istotny dla nas byt efekt
przenoszenia zdobytej wiedzy i umiejetnosci na kierowanie
pracg rad pedagogicznych.

Odpowiedzi respondentéw wskazuja , ze rady pedagogiczne objete
byty réznymi formami doskonalenia, ale nie byta to oferta
zaspakajajgca petne potrzeby.

Najwiecej szkolen rad pedagogicznych przeprowadzono w zakresie
nowelizacji ustawy Karta Nauczyciela (23 szkolenia tj. 82% rad
pedagogicznych).

Wewngtrzszkolny system oceniania przeanalizowano w 57%
badanych gimnazjodw.



Szkolenie w zakresie diagnozowania wybranych obszardéw pracy
szk6t odbyto sie w 46% gimnazjow kierowanych przez dyrektoréw
ze stazem na stanowisku kierowniczym mniejszym niz 2 lata.

Interesujgcg dla nas informacjg byt fakt, iz wiekszos¢ szkolen
przeprowadzili edukatorzy ( okoto 2 szkoleA w jednym gimnazjum
). W drugiej kolejnosci prowadzacymi szkolenia rad
pedagogicznych byli wizytatorzy oraz pracownicy placowek
doskonalenia zawodowego nauczycieli. W bardzo nielicznych
przypadkach szkolgcymi byli przedstawiciele organdw
prowadzgcych.

Jako najbardziej przydatne dla dyrektoréw gimnazjow okazaty
sie studia podyplomowe z organizacji i zarzadzania. W dalszej
kolejnosci istotne byty szkolenia w zakresie: mierzenia
jakosci pracy, organizacji nadzoru pedagogicznego,
opracowywania planéw rozwoju szkoty, organizacji pracy,
wewngtrzszkolnego doskonalenia nauczycieli.

Przeprowadzitysmy analize pordéwnawczg - na ile rézne
zrealizowane w ciggu roku szkolenia, wptynety na lepsza
znajomo$¢ przepiséw prawnych przez dyrektordéw gimnazjow.

Analiza odpowiedzi w tym zakresie na pytania ankiety
przeprowadzonej wsrod dyrektoréw w roku 1999/2000 wskazata, ze
najwieksze problemy majg dyrektorzy w interpretacji przepiséw
prawa oswiatowego.

W kontek$cie odpowiedzi udzielonych w ankiecie przeprowadzonej
w grudniu 2000 r. (14,2 % — bardzo wysoko ocenia znajomos¢
przepiséw prawa oswiatowego, 78,5% ocenia dobrze, a tylko 7,1%
jako wiedze niedostateczng), mozna zauwazy¢ znaczng poprawe
pracy nowych dyrektordow oraz przyrost umiejetnosci.

Mozna stwierdzic¢, w oparciu o wypowiedzi dyrektordow, ze w
wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz koncentracji
na realizacji celdéw reformy, wzrosta skutecznos¢ w podnoszeniu
jakosci pracy szkoét.



Dyrektorzy gimnazjéw stwierdzili, ze poprawa jakos$ci pracy
widoczna jest w zakresie

» lepszej pracy nauczycieli w obszarach organizacji 1
wychowania , stosowaniu aktywizujgcych metod nauczania,
indywidualizacji nauczania, pracy z uczniem zdolnym i

stabym,
= poprawy stosunkdw w relacjach uczen- nauczyciel (
wieksze zaufanie ), nauczyciel - rodzic ( dobra

wspbétpraca ),

 integracji spotecznosci szkolnej- praca zespotowa rad
pedagogicznych, lepszy klimat pracy 1 nauki,

» zmniejszenia probleméw wychowawczych, w tym agresji
uczniéw i dobrej pracy wychowawcéw klasowych,

» podniesienia dyscypliny pracy,

= pozytywnych zmian kadrowych,

= umiejetnosci dostrzegania i okreslania mocnych i stabych
stron pracy szkoty,

= zmotywowania do doskonalenia zawodowego,

= poprawy systemu oceniania,

= wzbogacenia bazy szkét (pomoce dydaktyczne, pracownie).

Ewaluacja programu dziatan realizowanych w ramach
wspierajgcego nadzoru pedagogicznego jest procesem
wieloaspektowym, ktorego celem jest ocena skutecznos$ci,
trafnosci i uzytecznosci podejmowanych inicjatyw oraz
okreslenie stopnia realizacji zatozonych celdédw nadzoru.
Wspierajacy nadzOr pedagogiczny nie ogranicza sie wytacznie do
kontrolowania zgodnosci dziatan szkét z obowigzujgcymi
przepisami prawa, ale koncentruje sie przede wszystkim na
inspirowaniu rozwoju placowek osSwiatowych, wspieraniu
nauczycieli i dyrektordéw oraz budowaniu kultury jakosci w
edukacji.

Na poziomie ogdélnym, ewaluacja tego rodzaju programu obejmuje
analize planowanych dziatan nadzorczych w kontekscie
rzeczywistych potrzeb szkét* i przedszkoli. Uwzglednia sie tu
m.in. dostosowanie tresci szkolen, konsultacji czy dziatan



doradczych do specyfiki danego Srodowiska edukacyjnego,
poziomu kompetencji kadry pedagogicznej, a takze wyzwan
lokalnych i systemowych. Wspierajgcy nadzér pedagogiczny
oparty na dialogu, wzajemnym zaufaniu i wymianie dosSwiadczen
jest szczegdlnie efektywny wtedy, gdy dziatania nadzorcze sg
elastyczne, zindywidualizowane i skoncentrowane na realnych
problemach praktyki szkolnej.

W toku ewaluacji analizuje sie réwniez metody i narzedzia
stosowane w ramach nadzoru. Szczegdlng uwage zwraca Sie na
formy wsparcia oferowanego szkotom — czy sg one jednorazowe,
czy cykliczne, czy przyjmuja forme interwencji doraZnych, czy
dtugofalowego towarzyszenia zmianom zachodzacym w placoéwce.
Niezwykle wazne jest takze rozpoznanie, czy dzia*ania
wspierajgce majg charakter diagnostyczny, refleksyjny 1
rozwojowy — a wiec czy stuzg pogtebionej analizie potrzeb
placéwki oraz wypracowaniu rozwigzan w sposdb partycypacyjny,
z aktywnym udziatem nauczycieli i dyrekcji.

Efektywno$s¢ programu wspierajgcego nadzoru pedagogicznego
ocenia sie na podstawie stopnia osiggniecia zaktadanych
rezultatow, zaréwno na poziomie bezpoSrednim (np. wzrost
kompetencji dydaktycznych nauczycieli, poprawa jakosci
dokumentacji pedagogicznej), jak i posrednim (np. poprawa
wynikdéw nauczania, wieksze zaangazowanie nauczycieli w procesy
doskonalenia). W badaniu skuteczno$ci programu czesto
wykorzystywane sg réznorodne techniki — ankiety, wywiady,
analizy dokumentéw, a takze obserwacje bezposSrednie i studia
przypadkéw. Szczegdlng wage przywigzuje sie do opinii samych
nauczycieli oraz dyrektordw, ktorzy sa gtdéwnymi odbiorcami
dziatan nadzorczych.

Nie bez znaczenia pozostaje takze wptyw wspierajgcego nadzoru
na klimat organizacyjny szkoty i poziom profesjonalizmu kadry.
Dziatania realizowane w duchu partnerstwa, motywujgce do
refleksji i samooceny, sprzyjaja rozwojowi kultury wspétpracy
i odpowiedzialno$ci. Ewaluacja ujawnia, w jakim stopniu
program przyczynia sie do budowania Srodowiska sprzyjajacego



uczeniu sie nie tylko ucznidéw, ale réwniez nauczycieli i
liderdow edukacyjnych.

Wnioski ptyngce z ewaluacji programu dziatan wspierajacego
nadzoru pedagogicznego powinny stanowi¢ podstawe do jego
dalszego doskonalenia. Kluczowe jest tu podejscie systemowe —
ciggte monitorowanie, aktualizowanie metod, reagowanie na
zmieniajgce sie potrzeby szkét* oraz wzmacnianie roli
kuratoridéw oswiaty i innych instytucji wspierajgcych jako
partneréw w procesie rozwoju edukacji. Ewaluacja nie moze by¢
traktowana jedynie jako formalnos¢ — jej sens tkwi w realnym
wptywie na jakos$¢ ksztatcenia i wspieranie pozytywnych zmian w
polskim systemie oSwiaty.

27 Pismo podsumowujgce realizacje scenariusza “Gimnazjum — to
brzmi dumnie” — zat*gcznik nr 17, s. 2

28 Zatacznik nr 18
Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,

to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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