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Podejmujagc prace zawodowg, bardzo wazne jest, aby wykonywanie
jej dawato poczucie samorealizacji. Poczucie to jest
zjawiskiem bardzo indywidualnym, gdyz jeden pracownik bedzie
czut sie spetniony w roli podwtadnego, inny zas$ w innej roli
niz przetozonego nie bedzie potrafit sie odnalez¢.

Aspiracje przywdédcze i kierownicze, — o ktdérych mowa, poza
dziatalnoscig zawodowg mogg objawia¢ sie takze w innych
sferach zycia. Moze to by¢ Srodowisko rodzinne, szkolne, jak
rowniez spoteczno — polityczne.

Ponizsza analiza odpowiedzi mtodziezy, daje $wiatto na
podejscie ich do checi kierowania i przewodzenia innymi

ludZzmi, czyli tzw. aspiracje przywodcze i kierownicze.
Ponizsza tabela zawiera odpowiedzi na pytanie: ,Czy w pracy
zawodowej chciatbys petni¢ funkcje kierownicze?”
Tabela 29a. Plany odnosSnie checi petnienia funkcji
kierowniczych
Osoby o Osoby o
Plany samoocenie | samoocenie
odnosnie adekwatnej | zawyzonej
checi ' '
§c1. przy ocenie|przy ocenie Razem
petnienia cech cech
funkcji pozytywnych|pozytywnych
kierowniczych i i
negatywnych | negatywnych
Liczba| _ |Liczba| _ |Liczba|
0s0b ° | oséb ° os6b °
Tak — - 7 22,6/ 11 (35,5
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Nie 2 6,4 1 3,2 5 16,1

Jest mi to

. 2 /6,4 2 |6,4| 15 |48,4
obojetne

Tabela 29b. Plany odnosSnie checi petnienia funkcji
kierowniczych

Osoby o Osoby o
samoocenie samoocenie
Plany adekwatnej zawyzonej
odnos$nie przy ocenie | przy ocenie
checi cech cech
.. Razem
petnienia pozytywnych, |pozytywnych,
funkcji a zawyzone]j |a adekwatne]
kierowniczych| przy ocenie | przy ocenie
cech cech
negatywnych | negatywnych
Liczba | Liczba | | |Liczba| |
0s0b ° os6b ° 0sob °
Tak 3 9,7 1 3,2 11 35,5
Nie 2 6,4 - - 5 16,1
tmit
jest mLto |, 355 _ | 15 |48,4
obojetne

Zrédto: opracowanie wktasne

Jak wida¢ powyzej, zdania mtodziezy na ten temat sg bardzo
podzielone. WSsrdod badanych o samoocenie adekwatnej dwie osoby
(6,4%) stwierdzity, ze nie chciatyby w swej pracy zawodowej
petni¢ funkcji kierowniczych, natomiast dwém osobom (6,4%)
jest to obojetne.

Gtosy o0sdb o samoocenie zawyzonej roztozytly sie nastepujaco:
siedmiu badanych (22,6%) stwierdzi*o, 1z chciatoby w
przysztosci kierowa¢ innymi ludZzmi, dwém (6,4%) jest to
obojetne i tylko jeden (3,2%) twierdzi, ze takich funkcji nie
chciatby petnid.



U oséb o samoocenie adekwatnej przy ocenie cech pozytywnych, a
zawyzonej przy ocenie cech negatywnych, sytuacja wyglada nieco
inaczej. Jedenastu osobom (35,5%) nie zalezy na petnieniu
funkcji kierowniczych, tylko trzy (9,7%) wskazaty che¢
petnienia takich funkcji oraz dwdch (6,4%) respondentdow takich
funkcji nie chciatoby petnic.

Natomiast osoba o samoocenie zawyzonej przy ocenie cech
pozytywnych, a adekwatnej przy ocenie cech negatywnych
twierdzi, ze chciataby w swej pracy zawodowej kierowa¢ innymi
ludzZmi.

Poréwnujac osoby o samoocenie adekwatnej i zawyzonej, mozna
zauwazy¢, iz badani posiadajgcy wyzszg samoocene maja wieksze
aspiracje przywédcze i kierownicze, natomiast osoby o
samoocenie adekwatnej w znacznym stopniu mniejsze, gdyz nikt z
tej grupy oséb nie wskazat checi petnienia takich funkcji.

Natomiast pordéwnujagc odpowiedzi osob o samoocenie adekwatnej
przy ocenie cech pozytywnych, a zawyzonej przy ocenie cech
negatywnych oraz badanych o samoocenie zawyzonej przy ocenie
cech pozytywnych, a adekwatnej przy ocenie cech negatywnych,
mozna zauwazy¢, ze grupie pierwszej raczej nie zalezy na
kierowaniu innymi, wskazujgc w wiekszosci na odpowiedz
mowigcg, ze jest im to obojetne, zas badany posiadajgcy
samoocene zawyzong przy ocenie cech pozytywnych, a adekwatng
przy ocenie negatywnych takie funkcje chciatby petnic.

Przedstawione wyniki badan dotyczgce aspiracji przywddczych i
kierowniczych mtodziezy wskazujga na wyrazne zrdznicowanie
postaw w zaleznosci od poziomu i struktury samooceny. Analiza
odpowiedzi respondentdw pozwala dostrzec istotne zaleznosci
pomiedzy sposobem postrzegania wtasnej osoby a gotowo$cig do
podejmowania rél zwigzanych z kierowaniem innymi ludZmi. Juz
na poziomie ogdélnym widac, ze mtodziez nie prezentuje
jednolitego stanowiska w tej kwestii, co potwierdza ztozonos$¢
procesu ksztattowania aspiracji zawodowych i spotecznych w
okresie dorastania.



Najbardziej rzucajgcg sie w oczy tendencjg jest relatywnie
niski poziom jednoznacznych deklaracji checi petnienia funkcji
kierowniczych. Jedynie 35,5% badanych wskazato, ze chciatoby w
przysztosci objgl stanowiska zwigzane 2z zarzadzaniem,
natomiast az 48,4% uznato te kwestie za obojetng. Taki rozktad
odpowiedzi moze sugerowal, ze znaczna czes¢ mtodziezy nie ma
jeszcze sprecyzowanych planow zawodowych lub nie identyfikuje
przywodztwa jako istotnego elementu swojej przysztej kariery.
Moze to wynika¢ zardéwno z braku dosSwiadczen w sytuacjach
wymagajacych kierowania innymi, jak i z niepewno$ci co do
wtasnych kompetencji spotecznych i organizacyjnych.

Szczegdlnie 1interesujgce sg réznice miedzy grupami
wyréznionymi ze wzgledu na poziom samooceny. WSrdd osdéb o
samoocenie zawyzonej widoczna jest wyraznie wieksza sktonnos¢
do deklarowania aspiracji przywodczych. Az 22,6% z nich
wyrazito che¢ peinienia funkcji kierowniczych, co stanowi
najwyzszy wynik sposrdd analizowanych grup. Jednoczesnie
niewielki odsetek tej grupy odrzuca mozliwos¢ kierowania
innymi. Taka zalezno$¢ moze wskazywad, ze wysoka — nawet jes$li
nie w petni adekwatna — ocena wtasnych mozliwo$ci sprzyja
podejmowaniu ambitniejszych celdéw i wiekszej gotowosSci do
obejmowania rél wymagajacych odpowiedzialno$ci za innych.

Z kolei osoby o samoocenie adekwatnej prezentujg znacznie
bardziej powsSciggliwe podejscie do kwestii przywddztwa. W tej
grupie nikt nie zadeklarowat checi peinienia funkcji
kierowniczych, a odpowiedzi roztozyty sie pomiedzy brak
zainteresowania a obojetnos¢. Moze to sugerowaé, ze
realistyczna ocena wtasnych kompetencji wigze sie z wiekszg
ostroznoscig w podejmowaniu decyzji dotyczacych przysztosci
zawodowej. Osoby te mogg by¢ bardziej Swiadome wymagan
zwigzanych z rolami kierowniczymi, co z kolei prowadzi do
unikania jednoznacznych deklaracji bez wczesniejszego zdobycia
odpowiedniego doswiadczenia.

Jeszcze bardziej ztozony obraz wytania sie przy analizie grup
0 mieszanej strukturze samooceny. W przypadku oséb, ktore



adekwatnie oceniajg swoje cechy pozytywne, ale zawyzajg ocene
cech negatywnych, dominuje postawa obojetnos$ci wobec funkcji
kierowniczych (35,5%). Stosunkowo niewielki odsetek tej grupy
wyraza che¢ kierowania innymi. Mozna przypuszczaé, ze
tendencja do zawyzania znaczenia wtasnych wad lub trudnosci
wptywa na obnizenie gotowosSci do podejmowania rél wymagajacych
pewnosci siebie i odpornosci psychicznej. W tym przypadku
samoocena moze dziata¢ hamujgco na rozwdj aspiracji
przywddczych.

Odwrotng sytuacje obserwujemy u osOb, ktdére zawyzaja ocene
swoich cech pozytywnych, a jednoczesnie adekwatnie postrzegaja
swoje cechy negatywne. Cho¢ w badaniu reprezentowane sg one
przez niewielkg liczbe respondentdéw, to ich postawa jest
jednoznaczna — wyrazaja chec petnienia funkcji kierowniczych.
Taki profil samooceny moze sprzyjac¢ podejmowaniu wyzwan,
poniewaz *aczy wiare we wtasne mozliwo$ci z pewnym poziomem
realizmu w ocenie ograniczen. Moze to stanowié¢ najbardziej
korzystng konfiguracje z punktu widzenia rozwoju kompetencji
przywédczych.

Analizujagc <catos¢ wynikdéw, mozna zauwazy¢ wyrazng
prawidtowos¢: im wyzsza i bardziej pozytywna samoocena, tym
wieksza sktonno$¢ do deklarowania aspiracji przywddczych.
Jednoczesnie nadmiernie krytyczne postrzeganie wtasnych cech
negatywnych lub zbyt realistyczne podejs$cie moze ograniczad
gotowos¢ do obejmowania rdél kierowniczych. Warto jednak
podkreslié¢, ze brak aspiracji przywédczych nie musi oznaczad
deficytéw rozwojowych — moze on wynika¢ z preferencji
indywidualnych, orientacji na inne warto$ci zawodowe 1lub
potrzeby stabilnos$ci zamiast odpowiedzialno$ci za innych.

Wyniki badan wskazujg, ze aspiracje przywdédcze mtodziezy sa
silnie powigzane z ich samooceng, przy czym zalezno$¢ ta ma
charakter ztozony i wielowymiarowy. Wysoka samoocena sprzyja
podejmowaniu rél kierowniczych, natomiast jej brak lub
specyficzne znieksztatcenia mogg ogranicza¢ takie dgzenia.
Jednoczes$nie duzy odsetek odpowiedzi neutralnych sugeruje, ze



dla wielu mtodych ludzi kwestia ta pozostaje otwarta 1 moze
ulec zmianie wraz z rozwojem osobistym oraz zdobywaniem
doswiadczen zawodowych i spotecznych.

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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