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W celu uzyskania informacji o oczekiwanych potrzebach
dyrektoréw gimnazjoéw, ze stazem na stanowisku kierowniczym od
® do 1 roku, w zakresie szkolen oraz innych form wspomagania,
przeprowadzitysmy badania ankietowe[1l].

Respondentami ankiety byto 35 dyrektordéw gimnazjéw z terenu
Delegatury Slaskiego Kuratorium O$wiaty w Sosnowcu.

Pytania postawione w ankiecie dotyczyty:

=mozliwosci dotarcia do biezacych informacji w zakresie
prawa oswiatowego

» 2zrédet zdobywania informacji

=0organizacji pracy w gimnazjum 1 koncepcji pracy na
stanowisku dyrektora

= znajomosci Srodowiska, w ktérym funkcjonuje gimnazjum

= oczekiwan w zakresie szkolen

= probleméw, sukceséw i satysfakcji w pracy

» form doskonalenia zawodowego podjetych przez dyrektordéw
gimnazjéw.

Na pytanie, ktdére dotyczyto mozliwo$ci dotarcia do biezgcych
informacji w zakresie prawa oswiatowego, 20 respondentdéw (co
stanowito 59% badanych) potwierdzito mozliwos¢ bezproblemowego
dotarcia do potrzebnych informacji.

15 respondentéw (czyli 41%) stwierdzito, ze dotarcie do
informacji sprawia im pewne trudno$ci. Zadna z ankietowanych
0s6b nie udzieli*a odpowiedzi wskazujgcej na trudnosSci w
dotarciu do informacji, nikt tez nie potwierdzit braku
jakiejkolwiek mozliwo$ci zdobycia potrzebnych informacji.
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Wykres nr 2. DOSTEP DO BIEZACEJ INFORMACJI DOTYCZACEJ PRAWA
OSWIATOWEGO
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Odpowiedzi dyrektoréw dotyczace zZrdédet zdobywania informacji
wskazujg, ze w duzym stopniu bezposSrednio siegaja do aktoéw
prawnych (Dziennik Ustaw, Monitor Polski, Dziennik Urzedowy),
korzystajg rowniez z pomocy organizowanej przez kuratorium
(wizytator, dwutygodnik “Magazyn Szkolny”), jako pomocne
dyrektorzy traktuja czasopisma oswiatowe (“Dyrektor Szkoty”,
“Nowa Szkota”, “Nowe Gimnazjum”, “Gtos Nauczycielski”) oraz
roznego rodzaju poradniki, takze dostepne w internecie.

Szczegbdtowe wskazania dyrektoréw zawiera ponizszy wykres nr 3

Wykres nr 3. ZRODLA ZDOBYWANIA INFORMACJI PRZEZ DYREKTOROW
GIMNAZJOW
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Na podstawie ankiety mogtysmy ponadto ustalié, jakie tematy
szkolen sg najbardziej oczekiwane przez dyrektorow.

Odpowiedzi na pytanie 9 ankiety wskazujag, iz 43 % respondentoéw
chciatoby uczestniczy¢ w szkoleniach na temat interpretacji
prawa osSwiatowego, 40 % oczekuje omdéwienia znowelizowanej
Ustawy Karta Nauczyciela, 23 % wnioskuje o szkolenia w
zakresie mierzenia jakosci pracy szkoty, w tym tworzenia
narzedzi badawczych, wreszcie 6 % potrzebuje wsparcia w
realizacji nadzoru pedagogicznego. Pojawity sie takze
pojedyncze sformutowania dotyczgace np. finansowania szkét,
spraw kadrowych, prowadzenia dokumentacji szkolnej itp. (6 %).

Wykres nr 4. OCZEKIWANIA DYREKTOROW GIMNAZJOW W ZAKRESIE
SZKOLEN
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W zakresie wyzej wymienionej tematyki dyrektorzy oczekiwali
réoznorodnych form wspomagania:

= pomocy wizytatora w sprawach prowadzenia dokumentacji
szkolnej, zwtaszcza dot. prac rady pedagogicznej,
opracowywania statutéw szkét

= udostepniania wzordow narzedzi badawczych

=instruktazu
wspbétpracownikéw.

Analizujagc ankiete

zwigzanego =z kierowaniem zespotem

uzyskatysmy informacje dotyczgce

sprecyzowania oczekiwan skierowanych do roéznych instytucji, co

ilustruje ponizsza tabela.

Tabela nr 4. Oczekiwania dyrektoréw w zakresie wspomagania

Lp :
Instytucja

Rodzaj oczekiwanej pomocy
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Zrédto: ankieta

Analiza oczekiwan dyrektordw gimnazjow oparta na wynikach



ankiety pozwala na uzyskanie szczeg6towego obrazu ich potrzeb,
priorytetéw oraz probleméw, z jakimi mierza sie w codziennej
pracy. Wyniki badania dostarczajg cennych informacji na temat
kierunkéw rozwoju edukacji, zarzadzania placdéwkami oraz
relacji pomiedzy dyrektorami a organami nadzorczymi,
nauczycielami, uczniami i rodzicami. Przeprowadzenie ankiety
umozliwia takze ocene poziomu satysfakcji dyrektoréw oraz
wskazanie kluczowych obszaréw wymagajgcych usprawnien w
systemie oSwiaty.

Jednym z gt*déwnych obszaréw badania byty oczekiwania dyrektorow
gimnazjow wobec organdw nadzorujgcych placowki edukacyjne.
Wyniki ankiety wskazujag, ze wielu dyrektordw oczekuje
wiekszego wsparcia merytorycznego oraz finansowego ze strony
kuratoriéw oswiaty i jednostek samorzadu terytorialnego.
Szczegblnie istotne okazuje sie zwiekszenie naktadéw na
infrastrukture szkolng, modernizacje budynkdéw oraz zakup
nowoczesnych pomocy dydaktycznych. Dyrektorzy podkreslaja
takze potrzebe wiekszej autonomii w zakresie podejmowania
decyzji dotyczgcych organizacji pracy szkoty, zwtaszcza w
kontekScie zatrudniania nauczycieli, realizacji programow
nauczania oraz wdrazania innowacyjnych metod dydaktycznych.

Ankieta pozwoli*a rowniez okresli¢ oczekiwania dyrektorow
wobec nauczycieli i kadry pedagogicznej. WSrdéd najczesciej
wskazywanych kwestii znalazta sie potrzeba podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez nauczycieli, uczestnictwa w
szkoleniach oraz stosowania nowoczesnych metod nauczania.
Dyrektorzy zwracajg uwage na koniecznos¢ wiekszej
elastycznosci nauczycieli w dostosowywaniu programéw nauczania
do indywidualnych potrzeb ucznidéw oraz lepszej wspodipracy z
rodzicami. Podkreslono takze wage pracy zespotowej w gronie
pedagogicznym oraz rozwijania umiejetnos$ci interpersonalnych,
ktore majg kluczowe znaczenie dla budowania pozytywnego
klimatu w szkole.

Waznym aspektem badania byty réwniez oczekiwania dyrektoréw
wobec ucznidéw oraz ich rodzicéw. Dyrektorzy wskazali, ze



kluczowym wyzwaniem jest motywowanie ucznidéw do nauki oraz
ksztattowanie w nich postaw odpowiedzialnosci i
samodyscypliny. Wiele odpowiedzi podkreslato koniecznos¢
wiekszego zaangazowania rodzicow w zycie szkoty, w tym udziatu
w zebraniach, konsultacjach oraz wspétpracy w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych. Dyrektorzy oczekujg, ze rodzice beda
aktywnie wspieral proces edukacyjny swoich dzieci, a takze
angazowa¢ sie w organizacje wydarzen szkolnych i dziatalnos¢
rady rodzicéw.

Jednym z istotnych zagadnien podjetych w badaniu by*a ocena
funkcjonowania reform edukacyjnych oraz zmian w systemie
ksztatcenia. W$Srdéd dyrektorow widoczny byt podziat opinii -
czes¢ z nich ocenita pozytywnie niektdore zmiany w podstawie
programowej, natomiast inni zwrdécili uwage na trudnos$ci
zwigzane z ich wdrazaniem. Szczegdlnie czesto podnoszono
problem przecigzenia ucznidéw materiatem nauczania oraz
koniecznos¢ lepszego dostosowania programéw edukacyjnych do
realnych potrzeb rynku pracy. Dyrektorzy wskazali takze na
konieczno$¢ stabilizacji systemu oswiaty, poniewaz czeste
zmiany przepisow i reformy wprowadzane bez odpowiedniego
przygotowania powodujg chaos organizacyjny 1 utrudniaja
efektywne zarzadzanie szkotg.

Analiza wynikéw ankiety pozwala na wskazanie najwazniejszych
wnioskéw dotyczgcych funkcjonowania gimnazjow i roli
dyrektorow w systemie edukacji. Kluczowym aspektem jest
koniecznos¢ zapewnienia wiekszego wsparcia dyrektorom zardéwno
ze strony organdw nadzorczych, jak i Srodowiska szkolnego.
Wskazane jest rowniez zwiekszenie nakt*addow na rozwéj
infrastruktury edukacyjnej oraz doskonalenie zawodowe
nauczycieli. Wyniki ankiety uwidaczniajg réwniez istotnag role
wspOtpracy miedzy szkota a rodzicami, a takze potrzebe
wiekszej motywacji ucznidw do nauki i zaangazowania w proces
edukacyjny. Na podstawie uzyskanych danych mozna sformutowad
rekomendacje dotyczace usprawnien w zarzgdzaniu placdédwkami
oswiatowymi oraz kierunkéw dalszego rozwoju systemu edukacji.



[1] Za*acznik nr 1

Jesli potrzebujesz pomocy w pisaniu nowej pracy z pedagogiki,
to polecamy serwis pisanie prac z pedagogiki - fachowa pomoc w
pisaniu prac.
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